MESSERe

Atmosphare fir Erfolge schaffen
Unser Bericht Gber das Jahr 2006



Kurzportrat der Messer Gruppe

Messer ist der grofite eigentiimergefiihrte Industriegasespezialist und in Gber 30 Landern
in Europa sowie in China, Vietnam, Algerien und Peru mit mehr als 60 operativen Gesell-
schaften aktiv. Die internationalen Aktivitaten werden aus Sulzbach bei Frankfurt am Main
gelenkt, die Steuerung der technischen Zentralfunktionen Logistik, Engineering und
Produktion sowie Technologie Management erfolgt aus Krefeld.

Von Acetylen bis Xenon bietet die Messer Gruppe ein Produktportfolio, das als eines der
grofiten im Markt gilt - das Unternehmen produziert Industriegase wie Sauerstoff,
Stickstoff, Argon, Kohlendioxid, Wasserstoff, Helium, Schwei3schutzgase, Spezialgase,
medizinische Gase und viele verschiedene Gasgemische.

In modernsten Kompetenzzentren fiir Forschung und Entwicklung entwickelt die Messer
Gruppe Anwendungstechnologien fiir den Einsatz von Gasen in fast allen Industriebranchen,

in der Lebensmitteltechnik, Medizin sowie Forschung und Wissenschaft.

WWW.messergroup.com

Gibt es einen glticklicheren Moment, als
das Ja-Wort? Adam Otrzonsek erlebte ihn
im November 2006, als seine Freundin
Natalia seinen Heiratsantrag annahm.

Bei einem Urlaub in der Sahara erlebte
José Enrique Alonso wie abwechslungs-

reich, lebendig und faszinierend eine / /
scheinbar 6de Wiiste sein kann. -'L

Adam Otrzonsek, Logistik Spezialgase, [ José Enrique Alonso, Verkaufer »
Messer Polska o | Flaschengase, Messer Carburos a

: L &

Dr. Christoph Erdmann, - Friedrich Moser,

Leiter Vertrieb On Site Europa, ) Technologie Manager Food,
Messer Group Messer Group

Das Eréffnungsspiel der Ful3ball-
WM und der neunte Geburtstag
seines Sohnes Phillip waren fiir
Dr. Christoph Erdmann gleich zwei
gute Griinde zum Feiern.

25 Jahre bei Messer — auf diese
stolze Dienstzeit durfte Friedrich
Moser 2006 zurtickblicken.

Er tat dies unter anderem durch
eine Festrede und genoss sei-
nen Ehrentag mit Leidenschaft.



Atmosphare fir Erfolge schaffen

Atmosphare ist fiir Messer in doppelter Hinsicht von
Bedeutung: Zum einen gewinnen wir aus ihr unsere
Produkte, sprich Gase wie Sauerstoff, Stickstoff, Helium
oder Argon. Zum anderen legen wir gro3en Wert auf
eine betriebliche Atmosphare, die es jedem Einzelnen
ermaglicht, seine Fahigkeiten voll einzusetzen.

Die Mitarbeiter von Messer sind Menschen, die diese
besondere Atmosphdre zu schatzen wissen und die in
ihrem Beruf und ihrer Freizeit gleichermaBen engagiert
und aktiv sind. Darauf sind wir stolz und haben alle
Mitarbeiter aufgerufen uns zu sagen, was ihre ganz
personlichen Highlights im Jahr 2006 waren.

Die Resonanz war beeindruckend. Sie reichte von
stimmungsvollen Momentaufnahmen wahrend der
FuBball-WM iiber Urlaube und Geschaftsreisen bis hin
zu Jubilden und Familienzuwachs. Und sie zeigte,

wie sehr sich die Menschen, die fiir Messer arbeiten,
mit ihrem Unternehmen identifizieren. Wir nehmen
dies als Verpflichtung, bei Messer auch zukiinftig

eine Atmosphare fiir Erfolge zu schaffen - fiir unsere
Mitarbeiter und unsere Kunden.

Die ersten Stehversuche seiner
sieben Monate alten Tochter
waren flr Wang Jianjiang ein
unvergessliches Erlebnis.

Wang Jianjiang, Abteilung
Verkauf, Messer China

Julio Olaechea, Manager
Administration und Human
Resources, Messer Gases del Peru

Einer der schonsten Momente des
Jahres 2006 war fir Julio Olaechea,
seiner altesten Tochter Lucia zum

bestandenen Studium zu gratulieren.
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Vorwort

weiter entwickelt.

Liebe Geschaftspartner und Kunden,
liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

ein weiteres bewegtes Jahr in der Unternehmensgeschichte von Messer ist zu Ende gegangen. Wir haben
wieder einmal Kraft, Mut und Zuversicht bewiesen und unsere Geschafte profitabel und Wert steigernd

Ob in der Pharma-, Chemie-, Papier- und Elektroindustrie, in der Medi-
zin, im Umweltschutz oder im Nahrungsmittelbereich - Gase werden
uberall als Hilfsmittel eingesetzt. Nur wenige wissen, dass uns dieses
fllichtige Produkt quasi in allen Lebenslagen begleitet. In fast 300
Anwendungen kommen unsere Gase bei unseren Kunden zum Einsatz.
Bei ihrer Herstellung achten wir auf Effizienz, Umweltschutz und eine
kurze Bauzeit der Produktionsanlagen. Als Familienunternehmen kon-
nen wir uns voll und ganz auf unsere Kernmarkte konzentrieren und
unsere Uber einhundertjahrige Erfahrung dazu nutzen, neue Markte zu
erschlieBen und auszubauen.

Die erfolgreiche Ubernahme der BOC Gruppe durch die Linde AG war
das groBte Ereignis in der Industriegasebranche im Jahr 2006. Erste
Frichte dieser spektakuldren Transaktion konnten wir ernten, indem
wir unsere Heliumversorgung durch die vom Europdischen Kartellamt
auferlegte Ubernahme eines Linde-Vertrages mit Cryor in Russland
auf eigene und sichere Beine stellten. Die Strategie der Messer Gruppe
sieht vor, weitere MaBnahmen einzuleiten, die die Unabhangigkeit des
Unternehmens langfristig sichern. Dazu gehdren sowohl die Fokussie-
rung auf langfristige Vertrdge mit unseren Kunden und Partnern als
auch der konsequente Ausbau unserer Produktionsanlagen.

Im Januar griindete Messer Group zusammen mit unserem chinesischen Partner Hangzhou HangYang
die Cryogenic Engineering GmbH in Frankfurt. Zweck dieses Joint-Ventures ist die Planung und der
Vertrieb von Luftzerlegungsanlagen in Europa und im Mittleren Osten. Die ersten von HangYang nach
Europa gelieferten Anlagen gingen bereits erfolgreich in Betrieb: ein Stickstoff-Generator fiir Bosch

in Ungarn, ein zweiter fir Julon in Slowenien sowie die doppelséulige Luftzerlegungsanlage fiir U.S.Steel
in Smederevo, Serbien. Weitere Projekte werden in 2007 fertig gestellt.
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Auch in China gingen im laufenden Jahr neue Anlagen in Betrieb: ein Stickstoff-Generator in Leshan,
Provinz Sichuan, die zweite Luftzerlegungsanlage in Foshan, eine Wasserstoff-PSA-Anlage sowie eine
Luftzerlegungsanlage in Zhangjiagang. Der Bau der flinften Luftzerlegungsanlage in Xiangtan macht
gute Fortschritte. Unseren Liefervertrag mit Chengdu Iron & Steel konnten wir erneuern. Neben der
Ubernahme einer bestehenden Luftzerlegungsanlage werden wir in 2007 die Gasversorgung des
Stahlwerkes um eine weitere neue Anlage ergénzen. Mit dem Chiphersteller Intel in Chengdu kamen
wir zum Vertragsabschluss. Die Belieferung wird in 2007 aus einer bestehenden Anlage, die nach
Chengdu versetzt wird, erfolgen. Fiir das flr die EXPO 2010 enteignete Geldnde in Shanghai erhielten
wir im laufenden Jahr eine Kompensation. Einige Teile der dort betriebenen Anlagen haben wir Gber-
nommen und werden diese an anderen Standorten wieder aufbauen.

In Peru wurde unser Hauptkunde SiderPeru von dem brasilianischen Stahlhersteller Gerdau tibernom-
men. Gerdau betreibt mehrere Stahlwerke in Lateinamerika sowie in USA und Spanien und rangiert
weltweit an dreizehnter Stelle. Mit den bereits angekiindigten Investitionen in Chimbote wird auch
der Gasbedarf steigen, so dass wir hoffen, unsere Luftzerlegungsanlage nun bald auf kontinuierlichen
Betrieb umstellen zu koénnen.

Im Bereich Spezialgase haben wir unsere Werke in Lenzburg, Mitry-Mory, Gumpoldskirchen und
Machelen ausgebaut. Neue Fillwerke fiir technische Gase sind in Dadnemark und Frankreich im Bau.

Die IT-Bereiche beider Unternehmensgruppen der Familie Messer - von Messer Group und der Messer
Eutectic Castolin Gruppe (MEC) - wurden in der neuen Gesellschaft Messer Information Services
GmbH zusammengefasst. Im Sommer erfolgte der Umzug in das neu errichtete Rechenzentrum in
GroB-Umstadt. Bei Messer Group wurde das SAP-Harmonisierungs-Projekt neu gestartet und bei
MEC das IT-System Baan in weiteren Landern implementiert.

Das Medizingeschaft wurde durch den Erwerb des Homecare Providers OxysphAir in Belgien erweitert.
AuBerdem tbernahmen wir das industrielle Flaschengasegeschaft von ACP in Belgien.

Wir danken unseren Kunden und Partnern und besonders unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der ganzen Messer Gruppe. Sie alle helfen uns, unsere Vision zu erreichen.

("“ M %/ééé%«%é%

Stefan Messer, CEO Dr. Hans-Gerd Wienands, CFO



Stefan Messer

CEO der Messer Gruppe,
Sulzbach/Krefeld,
Deutschland

Langsam \ \ A

Ralentir .
| ofis ,Der Skiurlaub mit meiner Familie
swon s s nesssn W@r eine herrliche Abwechslung.”

Messer seit ldngerer Zeit wieder einen Winter-

urlaub. Die Aufforderung, langsam zu agieren,

diirfte ihm als Unternehmer schwer gefallen sein.
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Kennzahlen der Messer Gruppe auf einen Blick

Umsatz 630 Mio. €
EBITDA 144 Mio. €
EBITDA-Marge 23 %
Investitionen 153 Mio. €
Mitarbeiter 4.247

Umsatz (konsolidiert) 2006
nach Regionen in Mio. €

630 Umsatz gesamt

N
China
Peru \

@ Corporate Office

@ Westeuropa

Osteuropa @

Umsatz 2006
nach Lieferformen in %

@ Rohrleitungen/On Site

Hardware
und Sonstiges @
Bulk

Gase in Flaschen

inkl. Medizintechnik

Elektrotechnik,ci
Gas, Wasser,
Abwasser, Abfall @
Lebensmittel-,

Getranke- u. Tabakindustrie

Anzahl der Mitarbeiter 2006
nach Regionen

4.247 Mitarbeiter gesamt
China |

Peru \

@ Corporate Office

@ Westeuropa

Osteuropa

Umsatz 2006
nach Branchen in %

| (Petro-)Chemie,
@ Gummi, Kunststoffe

Sonstiges

Medizintechnik Keramik

Engineering,

Metallverarbeitung/

Elektrotechnik, Automobilindustrie

Elektronik

Metall, Glas,



Bericht des Aufsichtsrates

Aufsichtsrat

der Messer Group GmbH:

Dr. Jirgen Heraeus
Vorsitzender

Dr. Bodo Littge

stellv. Vorsitzender

Dr. Alexander Dibelius
(bis 31. August 2006)

Dr. Jirgen GrofBmann
(seit 1. September 2006)

Dr. Karl-Gerhard Seifert

Peter Wilhelm
Storm van’s Gravesande

Geschaftsentwicklung und Projekte

Der Aufsichtsrat hat wahrend der Berichtszeit die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben wahrgenommen und die Geschaftsfiihrung beratend begleitet. Die Geschaftsfiihrung hat
ihm im Rahmen der turnusmaBigen Sitzungen am 21. Februar, 26. April und 9. September 2006
sowie am 11. Januar 2007 (iber die Geschaftsentwicklung und die Situation des Unternehmens
mundlich und schriftlich berichtet.

Der Aufsichtsrat wurde zudem Uber wichtige Geschaftsvorfalle und Entscheidungen informiert.
Zustimmungspflichtige Rechtsgeschafte wurden ihm zur Entscheidung vorgelegt.

Der Aufsichtsrat hat sich im Plenum davon Gberzeugt, dass die Buchflihrung, der Jahresabschluss
der Messer Group GmbH und der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2006 sowie der Lagebericht der
Messer Group GmbH und der Messer Gruppe von der KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft AG,
Frankfurt am Main, gepriift und mit uneingeschrankten Bestatigungsvermerken versehen wurden.
Die Priifberichte wurden in der Aufsichtsratsitzung am 2. Mai 2007 unter Hinzuziehung der Wirt-
schaftspriifer besprochen. Der Aufsichtsrat hatte keine Einwdnde und stimmt dem Ergebnis des
Abschlusspriifers zu.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfiihrung sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
Messer Gruppe fiir ihren Einsatz und die erfolgreiche Arbeit im Geschéftsjahr 2006.

Sulzbach, den 2. Mai 2007

Der Aufsichtsrat

j Les lkt uu QN

Dr. Jirgen Heraeus
Vorsitzender
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Atmosphare flr Erfolge schaffen

Strategie zur Erreichung der Vision

Wir haben im Jahr 2006 damit begonnen, unser Unternehmensleitbild mit Leben zu erfiillen. Das
Unternehmensleitbild, bestehend aus einer Vision, einer Mission und den Unternehmenswerten,
entstand anldsslich der Fiihrungskraftekonferenz 2005 in Kroatien und wurde als ,Vertrag von
Dubrovnik" von allen Geschaftsfihrern und Verantwortlichen der zentralen Abteilungen akzeptiert
und unterzeichnet. Im Rahmen der jahrlichen Unternehmenskonferenz, die im Jahr 2006 in Tallinn,
Estland, stattfand, wurde eine Strategie entwickelt, die die Erreichung unserer Vision zum Ziel

hat. Auf diese Strategie setzen auch in den folgenden Jahren MaBnahmen auf, die von der Messer
Gruppe stringent umgesetzt werden. Diese MaBnahmen betreffen das Handeln jedes einzelnen
Mitarbeiters und dienen gleichzeitig der Identifikation der Mitarbeiterschaft aller Gesellschaften
mit dem Unternehmen.

Wechsel im Aufsichtsrat der Messer Group GmbH

Zum 31. August 2006 endete das Aufsichtsratsmandat von Dr. Alexander C. Dibelius, Managing
Director und Head of Central and Eastern Europe von Goldman Sachs. Bis zur Neugriindung der
Messer Gruppe im Mai 2004 war Alexander Dibelius nicht nur Sprecher der Finanzinvestoren,
sondern auch Berater der Familie Messer. Er verstand es, diese Funktionen im Interesse beider
Partner auszuliben. Ihm verdankt Messer die erfolgreiche Restrukturierung und die Ruckfiihrung
des Unternehmens in die Hande der Familie.

Zum 1. September 2006 wurde Dr.-Ing. Jirgen GroBmann, seit 1997 Alleingesellschafter und
Geschéftsfiihrer der Georgsmarienhitte Holding GmbH (GMH), in den Aufsichtsrat berufen.

Verantwortung fur Qualifikation und Weiterbildung

Als besondere Weiter- und FortbildungsmaBnahme bietet Messer seit 2006 einen internationalen
Mitarbeiteraustausch innerhalb der Messer Gruppe an. Um sich fachlich und interkulturell weiter-
zubilden und auszutauschen, erhalten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die Mdglichkeit, liber
einen Zeitraum von bis zu sechs Monaten in ihrer Funktion in einer anderen Gesellschaft von
Messer zu arbeiten. Der Austausch férdert nicht nur die bessere landeriibergreifende Zusammen-
arbeit innerhalb der Gruppe, sondern auch das gegenseitige Verstandnis.

Die Messer Welt - gemeinsam sind wir noch starker

Das Jahr der FuBballweltmeisterschaft hat deutliche Spuren hinterlassen: Deutschland stand vier
Wochen lang im Brennpunkt der Weltéffentlichkeit und konnte mit der hervorragenden Organisati-

on und Durchflihrung der Spiele positiv punkten. Ein Ruck - getragen von Sportlichkeit und Fair-

Waéhrend des Mitarbeiteraus- ness - ging durch die Welt.
tauschs in China lernte Frank

Hopfenbach eine génzlich neue

Kultur kennen.



Atmosphare fur Erfolge schaffen

In diesem aufstrebenden Umfeld konnten wir auch im Jahr 2006 unsere Aktivitdten
unter dem gemeinsamen Dach der Messer World erfolgreich weiter entwickeln. Mit der
Messer Gruppe und MEC haben wir im Geschaftsjahr mit einem Umsatzwachstum von
10 Prozent bzw. 20 Prozent zum ersten Mal die Grenze von einer Milliarde Euro Uber-
schritten. Zur MEC Gruppe gehéren die Unternehmen Castolin Eutectic, Messer Cutting
& Welding sowie BIT Analytical Instrument. Castolin Eutectic ist ein Partner fiir Ver-
schleiBschutz, Reparatur und Verbindungstechnik. Messer Cutting & Welding bietet die

Laszlé Kapas, Fiir LészIé Kapés und ganze Palette des thermischen Schneidens und ist ein Spezialist fiir Autogentechnik
Technologie- seine Tochter war der und Gasversorgungssysteme. BIT Analytical Instruments ist ein spezialisierter Auftrags-

Manager Food, Messer-Familientag . o ) o )
Messer Hungarogaz in Budapest eine tolle fertiger von medizintechnischen Prazisionsinstrumenten.

Sache mit viel Spiel
und Spal3.

Part of the Messer World u =

Der Unternehmensteil Castolin Eutectic feierte in diesem Jahr sein 100-jahriges Bestehen.
Castolin hat eine erfolgreiche Unternehmenstradition aufzuweisen, die im Jahr 1906 von
der Familie Wassermann begonnen wurde. In mehreren
Auslandsgesellschaften der Gruppe fanden dazu Kunden-
und Mitarbeiterevents statt.

Die Tochtergesellschaft BIT Analytical Instruments in Schwal-
bach feierte in diesem Jahr ihr 30-jahriges Bestehen. Dieser

L) LT, Ein Besuch in Florenz Bereich fiir medizinische Prazisionsgerate wurde 1976
Technologie- beeindruckte Monika

Managerin Food, Lammertz. Die Stadt am gegrlindet. Heute ist BIT ein unabhangiges Unternehmen,
Messer Group Arno mit dem berihmten
Dom und der Medici-
Villa wird sie irgendwann
wieder besuchen.

Komplett in Rot gekleidet:
das flr viele Diagnostik-Firmen Instrumente fertigt. das Team von Castolin Eutectic in 2006.

Zusammen mit Messer Cutting & Welding (MCW), GroB-Umstadt, warben wir auf der
Messe EuroBlech 2006 in Hannover mit den Slogans ,Messer Gases - Competence that
welds together” (Messer) und ,Your Cutting World under control" (MCW). Was auf der
Messe SchweiBen & Schneiden 2005" erfolgreich begonnen hatte, wurde damit weiter-
geflhrt: Nicht nur Kunden sollen von der Zusammenarbeit profitieren. Darum ent-
scheiden sich immer mehr Messer-Gesellschaften fiir einen gemeinsamen Gang an die
Offentlichkeit.

Messer ist eine starke Marke, die in Deutschland und vielen anderen Ldndern an Wert

gewinnt. Eine gesunde Atmosphare ist der Garant fuir unseren Erfolg.
Sun Yongning, Mit dem Spiel auf der
Abteilungsleiter Vertrieb ., Cucurbit“-Fléte, dem
und Produktion, traditionellen Instrument
Messer China der Provinz Yunnan,
pflegt Sun Yongning das
kulturelle Erbe seiner
Heimat.

Gemeinsame Messeauftritte
starken die Marke Messer und
sind ein wichtiges Zeichen an
die Offentlichkeit.
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Das Leitbild der Messer Gruppe

Unsere Vision

Messer ist eine bedeutende Industriegasegruppe in den Kernregionen Europa und China.
Messer ist und bleibt ein unabhéngiges Familienunternehmen.

Mit unseren Partnern und verbundenen Gesellschaften fir Verschleif3-, Verbindungs- und Schneidtechnik
sowie Prazisionsgerate erflllen wir Kundenwiinsche kompetent, innovativ und zuverléassig.

Das macht uns fiir unsere Kunden und Mitarbeiter zur ersten Wahl.

Unsere Mission

Als traditionsreiches inhabergefiihrtes Familienunternehmen agieren wir zukunftsorientiert in unseren
Kernmarkten und nutzen unsere Erfahrung und Kompetenz fir den Ausbau neuer Mérkte.

Von Acetylen bis Xenon bieten wir unseren Kunden ein Produktportfolio, das als eines der groRten im
Markt gilt — das Unternehmen produziert Industriegase wie Sauerstoff, Stickstoff, Argon, Kohlendioxid,
Wasserstoff, Helium, Schweil3schutzgase, Spezialgase, medizinische Gase und viele verschiedene
Gasgemische. Abgerundet wird die Produktpalette durch unsere exzellenten Dienstleistungen und

- T hochqualitativen technischen Ausriistungen.

— #= In - modernsten Kompetenzzentren entwickeln wir gemeinsam mit unseren Kunden Anwendungs-
- ~ technologien fiir den Einsatz von Gasen in fast allen Industriebranchen, in der Lebensmitteltechnik, Medizin
sowie Forschung und Wissenschaft.

* Das Eﬁgagement unserer Mitarbeiter, unsere Flexibilitdt und die Kundennahe durch unsere Prasenz in den
lokalen Markten machen uns zum bevorzugten Partner.

M I$| O n ﬁf? Durch unternehmerisches Handeln, vorausschauendes Denken und eine kontinuierliche Verbesserung

unserer Prozesse steigern wir den Mehrwert flir unsere Kunden und sichern langfristig den gemeinsamen

Erfolg.
& Mit einer soliden Finanzierung und durch angemessene Gewinne garantieren wir unsere Eigenstandigkeit
1 ' 4 und nachhaltige_.s Wachstum.

‘Unsere Werte

I-(_undéﬁb_.éhtierung

Wi& konzentrieren uns auf die individuellen Anforderungen unserer Kunden und helfen ihnen,
hre .Wettbewerbsposition und Leistungsfahigkeit zu starken.

“Mitarbeiterorientierung
Wir bilden aus, entwickeln und férdern motivierte, leistungsfahige und integere Mitarbeiter.
Wir erwarten Eigeninitiative, Teamarbeit und Verantwortlichkeit.

Verantwortliches Handeln
Wir nehmen unsere soziale Verantwortung gegeniber unseren Mitarbeitern und der Gesellschaft wahr:
e Sicherheit: wir verpflichten uns dem Schutz unserer Mitarbeiter und der sicheren Herstellung, Nutzung
und Behandlung unserer Produkte.
e Gesundheit: wir setzen Arbeitsstandards zur Sicherstellung von Gesundheit und Wohlbefinden
des Einzelnen.
e Umwelt: als Mitglied der Gesellschaft achten wir auf den Schutz der Umwelt.

Unternehmerische Verantwortung
Durch verantwortlichen Umgang mit unseren Ressourcen und durch den Einsatz der Talente unserer
Mitarbeiter steigern wir langfristig den Wert des Familienunternehmens.

Exzellenz
Fachliche Kompetenz, Innovation, schnelle Entscheidungen und Flexibilitdt bestimmen unser Handeln.

Vertrauen und Respekt
Unsere Zusammenarbeit basiert auf Verlasslichkeit, Aufrichtigkeit, Transparenz und offener Kommunikation.

Wir respektieren und achten die kulturellen und gesellschaftlichen Gepflogenheiten und Unterschiede
in den Landern, in denen wir arbeiten.

Part of the Messer World u =



Atmosphare fur Erfolge schaffen

Corporate Social Responsibility
Soziales Unternehmertum in den Landern, in denen wir tatig sind

Der Name Messer steht seit Generationen fir soziales Unternehmer-
tum. Das beweisen auch die von der Familie Messer ins Leben geru-
fenen Stiftungen. Die Adolf Messer Stiftung unterstiitzt in erster
Linie Ausbildung und Wissenschaft. Die Dr. Hans Messer Sozialstif-
tung hilft mit Spenden unschuldig in Not geratenen Menschen welt-
weit. Ihre Einnahmequellen stammen aus Ertrdgen des Stiftungs-
kapitals und aus Spenden von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, wie
aus Betriebsjubilden, runden Geburtstagen oder dhnlichen Anldssen.

Neues Fahrzeug fiir Mobile Kinderkranken-
pflege Seit 1979 besteht die Mobile Kinder-
krankenpflege der Diakonischen Werke fiir
Frankfurt/Main, die sich auf die Betreuung akut

oder chronisch kranker Kinder spezialisiert hat.
Adolf Messer  Dr. Hans Messer Die hausliche Kinderkrankenpflege umfasst das

gesamte Spektrum der Padiatrie und wird von Kinderkrankenschwestern mit mehrjah-

Frau Erika Sivinski (I.), Einrichtungs-
leiterin der ,,Mobilen Kinderkranken-
tigste Grundlage flr die neun Kinderkrankenschwestern, die auch an Wochenenden pflege” in Frankfurt, und Petra
Messer (r.) bei der Ubergabe des
neuen Fahrzeugs.

riger Berufserfahrung und Zusatzqualifikationen durchgefiihrt. Mobilitat ist die wich-

und Feiertagen im Frankfurter Stadtgebiet flr die Mobile Kinderkrankenpflege im
Einsatz sind. Bisher standen sieben Fahrzeuge flir den mobilen Einsatz zur Verfiigung.
Die Dr. Hans Messer Sozialstiftung hat im Jahr 2006 die Mittel fir die Anschaffung
des achten Fahrzeuges bereitgestellt.

Kinderarmut in Deutschland - Zeit fiir Kinder Der Begriff Kinderarmut hat in Deutschland eine andere
Bedeutung als in einem Schwellen- oder Entwicklungsland. Es fehlt den betroffenen deutschen Familien
nicht an den elementarsten Dingen wie Essen und Trinken, auch haben sie alle ein Dach tiber dem Kopf. Die
Kinderarmut in Deutschland I3sst sich vielmehr an mangelnder Zuwendung, schlechter Bildung und
unausgewogener Erndhrung festmachen. Jedes zehnte Kind lebt hierzulande in relativer Armut. 40 Pro-
zent der Kinder von Alleinerziehenden in Deutschland sind arm. Die Dr. Hans Messer Sozialstiftung
unterstitzt die Petra Lustenberger Stiftung in Frankfurt/Main. Diese hat eine Begegnungsstatte ins
Leben gerufen, in der sich wochentlich Kinder aus benachteiligten Familien treffen und von Fach-
kraften betreut werden.

Dr. Hans Messer Sozialstiftung spendet papierloses EEG-Geradt Die Dr. Hans Messer Sozialstiftung
stiftete im September 2006 der Abteilung fiir Neurologie im Sankt Katharinen-Krankenhaus in Frankfurt/
Main, Deutschland, ein papierloses EEG-Gerat im Wert von rund 26.000 Euro. Das Gerat schreibt die
abgeleiteten Gehirnstréme nicht wie herkémmlich auf Papier, sondern zeichnet sie elektronisch auf. So
kann jeder behandelnde Arzt auf seinem Rechner das Ergebnis auswerten, wenn notig sogar zeitgleich.
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Petra Messer (m.) ibergab ein
papierloses EEG-Gerat an das
Sankt Katharinen-Krankenhaus
in Frankfurt/Main.

Stefan Messer (1.) lberreicht
Martin Ebert den Adolf-Messer-
Preis 2006, verliehen durch

die Technische Universitat
Darmstadt, Deutschland.
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Dabei kann er die Einstellungen variabel verdndern, d.h. er kann sich unterschiedliche Verschaltungen
ansehen, um zu einer schnellen und eindeutigen Diagnose zu gelangen. Nétig ist dies bei neurologischen
Beschwerden wie Krampfanfallen, Epilepsie, bei Durchblutungsstdrungen, Kopfschmerzen und Schwindel
oder nach einem Schlaganfall.

Dr. Hans Messer war von 1993 bis zu seinem Tod 1997 Beiratsvorsitzender der Gesellschaft der Kathari-
nenschwestern. Der 1996 gegriindete Freundeskreis des Sankt Katharinen-Krankenhauses e.V., der sich
mit arztlichen Vortragen, Ausstellungen und Konzerten bei Patienten und Freunden groBer Beliebtheit
erfreut, ging ebenfalls auf seine Initiative und Unterstlitzung zuriick.

Mikropartikel-Forscher Martin Ebert erhalt den Adolf-Messer-Preis Dass Aerosole, z. B. Feinstaube,
DieselruB und Zigarettenrauch der Gesundheit schaden, hat sich mittlerweile herumgesprochen. Aber
Aerosolpartikel in der Luft beeinflussen auch das Klima. Dennoch sind ihre physikalischen und chemischen
Eigenschaften noch unzureichend erforscht. Dr. Martin Ebert vom Institut flir Angewandte Geowissen-

- schaften der TU Darmstadt wurde im Jahr 2006 fir seine grundlegenden Forschun-
gen auf diesem Gebiet mit dem mit 50.000 Euro dotierten Wissenschaftspreis der
Adolf Messer Stiftung geehrt. Der 1970 geborene Wissenschaftler hat an der TU
Darmstadt Chemie studiert, in Materialwissenschaft promoviert und arbeitet nach
einem ldngerem wissenschaftlichen USA-Aufenthalt derzeit an seiner Habilitation.
Sein besonderes Verdienst liegt in der umfassenden chemischen und mineralogischen
Charakterisierung atmosphérischer Aerosolpartikel, sehr kleiner Mikropartikel, die
uberall in der Luft vorkommen. Seine Arbeiten, sowohl im Zusammenhang mit dem
globalen Klimawandel als auch im Hinblick auf negative gesundheitliche Auswir-
kungen von atmosphérischen Aerosolpartikeln, haben internationale Bedeutung.
Ergebnisse seiner Arbeit haben direkte Anwendungen in der Umweltpolitik gefunden und sind Grundlage
fur MaBnahmen zur Reduzierung der Feinstaubbelastung.

Adolf-Messer-Stiftungspreis in Frankfurt an Astrid Stobbe Die Archdobotanikerin Dr. Astrid Stobbe
erhielt in 2006 den Preis der Johann-Wolfgang-Goethe-Universitat fir ihre Arbeit ,Untersuchungen zur
klimabedingten Anderung in der Landnutzung wihrend der letzten 3000 Jahre am Beispiel der Wetterau."
Die Wissenschaftlerin untersucht in der Abteilung Vor- und Friihgeschichte des Instituts fiir Archdologi-
sche Wissenschaften fossilen Bliitenstaub, aus dessen Zusammensetzung sich einerseits die Dynamik frii-
herer Naturzustdnde abliest und andererseits die Wechselbeziehungen des prahistorischen Menschen und
seiner Umwelt. Mit dem Adolf-Messer-Stiftungspreis wird ihr Forschungsprojekt ,Klima-Mensch-Umwelt/
Untersuchungen zu klimabedingten Anderungen in der Landnutzung wihrend der letzten 3000 Jahre am
Beispiel Wetterau" gefoérdert. Ziel des Projekts ist es, ein Modell zu entwickeln, mit dem sich quantifizieren
lasst, welche Auswirkungen Klimaeinfliisse auf Verdnderungen in der Landschaft und ihr Nutzungspoten-
zial haben. Damit lassen sich sowohl anthropogene Einfliisse auf das Klima als auch gesellschaftliche
Reaktionen auf Klimadnderungen feststellen. In jedem Jahr werden Projekte in interdisziplinarer Grund-
lagenforschung gefordert, die mit dem Preisgeld von 25.000 Euro realisiert werden konnen. Der Preis
richtet sich an promovierte Nachwuchswissenschaftler aus den Naturwissenschaften.
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Dr. Tamas Silt (r.), leitender
Chefarzt der Kinderchirurgie
des ungarischen Kinderkran-
kenhauses Madarasz, erklart
Gydrgy Habsburg (m.), Vor-
sitzender des ungarischen
Roten Kreuzes und des Auf-
sichtsrates von Messer in
Ungarn, und Johann Ring-
hofer, Geschéftsfiuhrer von
Messer Hungarogaz, die
Funktion des Operations-
instruments.

Engagement fur humanitare und soziale Zwecke in Europa und China

Soziale Partnerschaften in Osteuropa Gebrauchte Computer und Drucker spendete die bulgarische

Gesellschaft Messer Chimco Gas an staatliche Behdrden in Bulgarien, wie das Amt fiir Technische

Sicherheit. Viele der Behorden befinden sich in strukturschwachen Gebieten, daher sind finanzielle Mittel

flr Biroausstattungen sehr knapp. In Bosnien-Herzegowina spendete Messer Sarajevo Plin in vielen

kleineren Aktionen rund 1.200 Euro flr humanitdre Zwecke, wie zum Bespiel an die Hilfsorganisation fir

Behinderte ,Svejtlo" in Sarajevo, und klinisches Equipment an das Klinische Zentrum in Tuzla. In Grie-

chenland spendete Messer Hellas 1.650 Euro fiir Forschungszwecke, etwa an das Nationale Forschungs-

zentrum flr die Entwicklung von Medikamenten zur Heilung parasitarer Erkrankungen.

"

In Ungarn engagierte sich Messer Hungarogaz im Jahr 2006 fiir gemeinniitzige und
humanitdre Zwecke mit insgesamt rund 67.000 Euro. Aus Anlass des 100-jahrigen Jubi-
laums der Industriegase in Ungarn spendete die ungarische Messer-Gesellschaft an die
Kinderklinik Madarasz in Budapest tiber 18.000 Euro. Dies ermdglichte dem Krankenhaus
die Anschaffung eines Gerates zur Operation von Gesichtsschéadelverletzungen bei Kindern.
Damit lassen sich gebrochene Knochen rekonstruieren. Mehr als 23.000 Kinder mit schwe-
ren Gesichtsschéadelverletzungen operierte das Budapester Kinderkrankenhaus in den
letzten zehn Jahren. Eine Zuwendung von mehr als 1.000 Euro erhielt der ungarische Kran-
kenverein fiir Sauerstofftherapie zur Unterstiitzung der Behandlung von Patienten. Der
Krankenverein ist auch wichtiger Partner im Home Care-Bereich von Messer in Ungarn.
Das Krankenhaus in Mosdos erhielt rund 400 Euro zum Kauf von medizinischen Geraten.

Mit einer Spende von 600 Euro forderte Messer die Stiftung ,Edes gyermekiink” und das

Diabeteszentrum des Krankenhauses ,Pal" zur Unterstlitzung zuckerkranker Kinder. Messer Hungarogaz

half auch der Stiftung ,Menedék", die sich um Obdachlose und Asylsuchende und den Ausbau von Kin-

derheimen kiimmert. Die Stiftung ,Katastrophenschutz", Partner von Messer Hungarogaz, erhielt eine

Spende in Héhe von circa 300 Euro. Damit finanzierte die Stiftung einen Jugendwettbewerb fiir Katastro-

phenschutz. Der Selbstverwaltung Eger tibergab Messer Hungarogaz rund 1.300 Euro flir gemeinniitzige

Zwecke, wie fiir den Bau eines Abwasserkanals.

Als Sponsor unterstiitzte Messer Romania Gaz den Verband ,Second Chance"
in Rumanien mit einer Spende in Héhe von 5.000 Euro. ,Second Chance" veran-
staltete flr die Familien in der ruméanischen Gemeinde Berceni ein Weihnachts-
fest. Da eine Familie in dieser Region mit einem durchschnittlichen

Einkommen von weniger als 30 US-Dollar im Monat auskommen muss, war die
Freude Uber ein Weihnachtsessen und Geschenke fiir die Kinder sehr groB.
Dartiber hinaus spendete Messer Romania Gaz an ,Second Chance" weitere
11.000 Euro fiir sanitdre Einrichtungen firr einen Kindergarten in Corlatesti.

Freuten sich am meisten
tber das Weihnachtsfest
von ,,.Second Chance”:

die Kinder der rumanischen
Gemeinde Berceni.
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Messer Tehnogas in Serbien spendete im Jahr 2006 in 37 Aktionen rund 24.000 Euro an soziale Einrich-
tungen, wie Krankenhauser, Schulen und Universitdten, Sportvereine und an humanitare Organisationen.
Die groBte Spende in Héhe von 6.500 Euro leistete Messer Tehnogas zur Unterstiitzung serbischer Arzte zur
Teilnahme und Austausch am diesjéhrigen Internationalen Chirurgischen Kongress in Singapur. An den
Weltkongress fir Infektionskrankheiten vergab Messer Tehnogas rund 1.400 Euro.

Das Klinische Zentrum in Podgorica wurde mit 2.500 Euro untersttzt. Kleinere Geldspenden gingen
unter anderem an die Gesellschaft fiir Gehirnparalyse, das Rote Kreuz, das Kinder-Gesundheitsinstitut,
die Gesellschaft der Kriegsinvaliden, das Kinderdorf in Kraljevo und an die Musikschule ,Milan Skendzic".
Rund 10.700 Euro spendete Messer Technogas in der Tschechischen Republik zur Unterstiitzung von
Schulen und Sportvereinen in der Region rund um Vratimov.

Aktivitdten in Asien gepragt von sozialer Verantwortung Als internationales Unternehmen und
Investor spendete Messer China in Zusammenarbeit mit der lokalen Organisation ,Yunnan Jugend-
Entwicklungs-Stiftung” an die Landgemeinde Foshan Village 2.560.000 Rinminbi fiir den Neubau einer
Grundschule mit Ubernachtungsméglichkeiten. Mit dem ,Yunnan Hope School-Projekt” soll Kindern
aus den Landgemeinden ein Schulbesuch ermdglicht werden. In Zusammenarbeit mit der Dr. Hans Messer
Sozialstiftung spendete Messer Vietnam Industrial Gases in Vietnam zweimal circa 17.000 Euro fiir

die Anschaffung von Sauerstoffgeraten fiir das Binh Duong Hospital und fir ein Krankenhaus in der
Hauptstadt Hanoi. Die Sauerstoffgerate kommen in beiden Kliniken auf den Friihgeborenen-Stationen
zum Einsatz.

, Victory!” — die Kinder haben gewonnen, in diesem Fall besonders durch die Unterstttzung von Dr. Werner Hickel
(oben, 2. v. I.) und Li Yun (ganz rechts) von Messer China, die das Schulprojekt in Yunnan begleiteten.
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Unternehmenskommunikation

Das neue Leitbild zum Leben erweckt Das neue Unternehmens-
leitbild von Messer zu kommunizieren war einer der Schwerpunkte
zu Beginn des Jahres 2006. In 27 Sprachen wurden Vision, Mission
und Werte auf Postern, Broschiiren sowie in den Internet- und
Intranetseiten der Messer Gruppe verdffentlicht. In der internatio-
nalen Mitarbeiterzeitschrift Messenger dienten speziell gekenn-
zeichnete Berichte aus den Tochtergesellschaften als ,Beweise"
dafiir, dass die Werte des Unternehmens ber alle Grenzen hinweg
verstanden und gelebt wurden.

Imagekampagne mit neuen Werbeanzeigen Mit neu entwickelten
Fachanzeigen wurde die Werbekampagne von Messer weiter aus-
gebaut. Leckere Brétchen durch Kiihlen mit CO,, fehlerfreies Loten
von Elektronikbaugruppen unter N,, glasklares Trinkwasser mit CO, ... in den Fachanzeigen stehen die

Anwendungen von Industriegasen im Vordergrund. Die neue Fachanzeigenkampagne setzt auf ungewdhn-
liche und aufmerksamkeitsstarke Bildmotive. Sie flihrt die Idee der bekannten AuBenwerbung weiter,
Produktnamen und Anwendungen miteinander zu verbinden. Dabei ist sie international verstandlich und
|asst Bild- und Textaussage miteinander verschmelzen.

Corporate Intranet im neuen Design Mit der erfolgreich durchgefiihrten Uberarbeitung des Intranets
erhielt die Kommunikationsplattform fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Messer Gruppe nicht
nur ein frischeres Design, sondern auch neue und neu strukturierte Inhalte.

Mit Kommunikation Synergien schaffen

Rund 30 Pressesprecher aus 26 Gesellschaften der Messer Gruppe nutzten das Jahresmeeting
der Unternehmenskommunikation zur Starkung von Kooperation und Synergien. Schwerpunkt
war ein gemeinsames Aufbauseminar zur Krisenkommunikation, das die Inhalte des neuen
internationalen Krisenplanes behandelte.

Kunden iiber ,,on air" bestens informiert Die erste Ausgabe von ,on air", dem neuen
internationalen Kundenmagazin von Messer, wurde im Dezember 2006 veroffentlicht.

Es erscheint viermal jahrlich in den Sprachen Deutsch, Englisch und Ungarisch und bietet

Themen aller Anwendungsbereiche von Industriegasen.

Wir sind eine Gruppe im World Wide Web Die Anpassung der Internetseiten aller
Gesellschaften in Europa und Asien an den Webauftritt von Messer Group konnte
Ende 2006 erfolgreich abgeschlossen werden. Erstmals wurden alle Internetseiten der
Messer-Gesellschaften aus 20 Ldndern vereinheitlicht.
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Sicherheit, Gesundheit, Umweltschutz und Qualitat (SHEQ)

Vielfaltige Aufgaben in Angriff genommen

Ein zentrales Ereignis war das SHEQ-Treffen, auf dem neben den Grundaufgaben fiir 2006 auch eine

erste Vision flr die zukiinftige Arbeitsorganisation vorgestellt wurde. Weitere SHEQ-Aktivitdten umfassten
vor allem die SAP-Harmonisierung, eine Risikoanalyse flir Messer Suomi, die Teilnahme am EIGA-Treffen
und der Unternehmenskonferenz in Tallinn sowie die Ausfiihrung der ersten beiden SHE-Audits. Im
Bereich Kommunikation konnten die SHEQ-Intranet-Seiten aktualisiert und der erste Safety Newsletter
veroffentlicht werden.

Arbeitsunfalle minimal angestiegen, aber unter Wettbewerbsniveau

In den ersten drei Quartalen 2006 ereigneten sich 13 Arbeitsunfalle, die zu 286 Ausfalltagen flihrten.
Daraus ergibt sich eine Unfallrate von 2,2 Arbeitsunfallen pro Million Arbeitsstunden, was im Vergleich
zum Vorjahr (Unfallrate 2,0) eine leichte Verschlechterung bedeutet. Gleichzeitig sanken aber die durch
Unfalle verursachten Ausfalltage drastisch. Daraus ldsst sich schlieBen, dass 2006 vermehrt auch
kleinere Unfélle gemeldet wurden.

Im Wettbewerbsumfeld liegt Messer nach wie vor gut: Fiir die ersten drei Quartale 2006 nannte die
EIGA eine Unfallrate von 3,2 fiir alle Gaseunternehmen; flr die finf groBten Gaseunternehmen lag dieser
Wert bei 2,4

Erstmalig wurde auch eine Statistik fiir Beinaheunfalle aufgestellt. Davon gab es in 2006 14, wobei die
Ursache in erster Linie menschliches Versagen war.

Besorgniserregend ist leider die Anzahl von Unféllen im StraBenverkehr, bei denen Transportfahrzeuge
fur Flissiggase oder Flaschen beteiligt waren. Die meisten Unfélle geschahen in China, je ein weiterer in
Ruménien und Serbien. Dabei kam eine Person ums Leben.

EIGA bestatigt .,ausgezeichnete Sicherheit”

Auf dem EIGA Summer Meeting 2006 in Bergen, Norwegen, erhielten Unternehmen von Messer insgesamt
neun Sicherheitsauszeichnungen: Zweimal den ,Gold Safety Award" (fiir Messer Croatia Plin, Dugi Rat und
Messer Croatia Plin, Kutina), drei ,Silver Safety Awards" (fiir Messer Polska, Police; Messer Aligaz Sanayi
Gazlari, Manisa und Messer Odra Gas, Vratimov) sowie viermal den ,Bronze Safety Award" (fir Messer
Croatia Plin, Slavoski Brod; Messer Technogas, Kladno; Messer Sarajevo Plin, Rajlovac und Messer Aligaz
Sanayi Gazlari, Yakacik).
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Arbeit des SHEQ-Komitees und Ausblick auf 2007
Das neu gegriindete SHEQ-Komitee hat primér die Aufgabe, die Arbeit von Corporate
SHEQ international zu gestalten. Ein wichtiges Ziel ist dabei die Integration von Fachleu-

ten von Messer. Darliber hinaus nimmt das SHEQ-Komitee eine Beratungsfunktion wahr.

Flir 2007 hat sich der Bereich SHEQ klare Ziele gesetzt. Sie reichen von der Revidierung

Siverne Fememnes], Eine diberaus stimmungs- des SHE-Handbuches uber die vereinfachte Nutzung der SHEQ-Intranet-Seiten und der
Kundenbetreuung, volle Weihnachtsfeier Ausarbeitung eines Systems zur SHEQ-Leistungsmessung bis hin zur Ausfiihrung von ins-

Messer ltalia erlebte Silvana Fontanesi . o
mit ihren Kollegen von gesamt zehn SHE-Audits, primdr in den neuen Werken.

Messer ltalia in Brugine.

Technologie-Entwicklung
Gezielte Investitionen fur unternehmensweite Innovationen

In 2006 war die Innovationstatigkeit der Mitarbeiter von Messer unverandert hoch:

22 neue Erfindungen im Bereich der Gaseanwendungen konnten fiir das vergangene Jahr
verzeichnet werden. Viele davon stammten aus Frankre